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ЗАЯВЛЕНИЕ О КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ 

Данные и информация, используемые в настоящем коммерческом предложении, являются конфиденциальными. Информация, 

предоставленная в настоящем проекте, не должна копироваться или передаваться третьим лицам без предварительного 

письменного разрешения Общества с ограниченной ответственностью «Новый проект» (далее по тексту ООО «Новый проект»). 

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОГРАНИЧЕНИИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Предоставленная информация определяет только основные положения реализации проекта и не является договором, либо его 

частью. Все решения должны быть основаны только на информации, содержащейся в настоящем бизнес-плане. Ни одно из лиц не 

уполномочено предоставлять пояснения или данные, не упомянутые в коммерческом предложении. 

Если такие пояснения или данные предоставляются, они не должны рассматриваться в качестве официальной позиции ООО 

«Новый проект». Потенциальные инвесторы не должны расценивать какую-либо часть настоящего бизнес-плана в качестве 

юридического, делового, финансового, инвестиционного или другого предложения.  

ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ И РАЗВИТИИ ПРОЕКТА 

Настоящий проект отражает текущее представление ООО «Новый проект» о возможном направлении реализации проекта. Данное 

представление базируется на принятых ООО «Новый проект» предположениях о наиболее вероятных факторах, которые, тем не 

менее, не гарантируют их совпадения с будущими событиями. Ни ООО «Новый проект», ни его сотрудники никоим образом не 

гарантируют того, что в будущем должны произойти события, о наступлении которых предполагается в настоящем коммерческом 

предложении.  

Это относится, в том числе, к утверждениям, содержащим информацию о будущих финансовых результатах, планах, ожидаемых 

экономических условиях, условиях государственного регулирования и других факторах, способных оказывать влияние на 

реализацию инвестиционного проекта.  

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ДАННЫХ ТРЕТЬИХ ЛИЦ 

Оценка рынка и прогноз финансовых показателей при разработке бизнес-плане осуществлялись на основании данных полученных 

от третьих лиц или средств массовой информации. Использование данной информации в других целях без предварительного 

согласования нарушает авторские права разработчиков проекта.  
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 1. РЕЗЮМЕ 

 

Инвестиционное предложение 

Настоящим общество с ограниченной ответственностью ООО «Новый проект» предлагает принять участие в проекте создания 

Спортивно-оздоровительного комплекса (далее СОК) для ОООИ «Всероссийское общество глухих» (далее ВОГ) в качестве 

Инвестора проекта. 

Инвестору проекта предлагается обеспечить финансирование затрат (полностью или частично) по возведению указанного объекта 

и получить право на получение в будущем доли в доходах от его эксплуатации. Конкретная форма участия Инвестора проекта в 

инвестиционных расходах, доходах и управлении будет определена в будущем в результате переговоров ООО «Новый проект» с 

заинтересованными лицами; она может быть основана как на долевой, так и на долговой или смешанной форме участия.  

Основные задачи ООО «Новый проект» и цели проекта 

Основной задачей ООО «Новый проект» при реализации проекта является  выполнение функций управляющей компании, создание 

условий для успешной реализации проекта с соблюдением интересов заказчика в лице ВОГ и Инвесторов. 

Форма участия ООО «Новый проект» 

Для реализации проекта ООО «Новый проект» планирует выполнить функции управляющей компании и будет непосредственно 

осуществлять управление проектом и взаимодействие с Заказчиком, Подрядчиками, Инвесторами. 

Заказчиком и собственником земельного участка (на правах аренды) является ВОГ (Всероссийское общество глухих) 

Строительно-монтажные работы будут выполнены компанией имеющей опыт строительства аналогичных объектов. 

Инвестором проекта будет являться юридическое или физическое лицо со стабильным финансовым положением. 

В рамках реализации проекта ООО «Новый проект» намеревается обеспечивать взаимодействие с ВОГ, Администрацией г. Санкт-

Петербург, Ленинградской области и г. Зеленогорск, Инвесторами проекта, Подрядными организациями с целью создания 

необходимых условий для успешной реализации проекта. 

 



                            
 

 

Описание проекта 

Проектом предусматривается строительство СОК предназначенного для групповых и индивидуальных занятий общефизической и 

атлетической подготовки, спортивных игр, художественной и ритмичной гимнастики, групп здоровья. 

СОК предлагается разместить на земельном участке г. Зеленогорск. Земельный участок располагается на берегу Финского залива 

с правой стороны от Зеленогорского ручья, с левой стороны от которого расположен Золотой пляж 

СОК будет включать в себя: 

- здание физкультурно-оздоровительного центра площадью 1426 м2 

- отдельно расположенные физкультурные объекты (теннисный корт – 2 шт., открытая физкультурная площадка) 

- беседки по территории всего комплекса (6 шт.) 

Проект строительства СОК будет включать в себя несколько последовательных этапов: 

- привязка проекта к реальному ландшафту с составлением детального ТЭО и сметного расчёта проекта (проектно-изыскательские 

работы); 

- строительство здание центра и инфраструктурных объектов; 

- организации подъезда к объекту и подвод необходимых коммуникаций в соответствии с уточнённым проектом; 

- комплектация объектов необходимой мебелью, техникой и оборудованием; 

- благоустройство территории.    

Прогнозные финансовые показатели 

Оценка совокупного объема инвестиций для реализации проекта (все расходы, включая НДС, необходимые для ввода комплекса в 

эксплуатацию) составляет 209 000,0 тыс. руб. По результатам предварительной финансово-экономической оценки, ожидаемые 

значения показателей эффективности проекта для Инвестора, при условии финансировании им 100% затрат за счет собственных 

средств, составляют: 

 Выручка с учётом НДС:        89 040 тыс. руб. / год  

 Расходы, связанные с реализацией проекта, с учётом НДС: 

- до момента сдачи объекта в эксплуатацию        209 000 тыс. руб. 

- до момента самофинансирования при эксплуатации СОК        7 210 тыс. руб. 

 Срок окончания реализации проекта (введение объекта в эксплуатацию): 2013 год 

 



                            
 

 

Показатели Значение 
Условные 

обозначения 

Годовая ставка дисконтирования, % 8,0% % 

Чистый доход 140 970   Тыс. руб. 

Чистый дисконтированный доход (NPV) 27 968   Тыс. руб. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 9,40% % 

Модифицированная внутренняя норма доходности 5,29% % 

Индекс доходности затрат (PI) 1,2170   
 Дисконтированный индекс доходности затрат 1,0569   
 Срок окупаемости (РР) 77   мес. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) 103   мес. 

 

Организация взаимодействия с заинтересованными лицами 

Потенциальным инвесторам, заинтересованным принять участие в реализации проекта, предлагается направить в адрес ООО 

«Новый проект» предложение о сотрудничестве, в соответствии с принципами, указанными в разделе №9 коммерческого 

предложения. 

По результатам рассмотрения предложений ООО «Новый проект» будут проведены переговоры с потенциальными инвесторами, 

чьи предложения будут наиболее соответствовать  интересам ООО «Новый проект» с целью выработки и закрепления конкретных 

форм и условий взаимодействия.  

 

 

 

 

 

 



                            
 

 

2. ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА  

Концепция проекта 

СОК предлагается разместить на территории лесопарка площадью 5,3 Га на территории г. Зеленогорск с сохранением 

растительности и рельефа местности. 

На территории участка предлагается разместить: 

- здание физкультурно-оздоровительного центра площадью 1426 м2 выполненного из деревянных конструкций  

- отдельно расположенные физкультурные объекты (теннисный корт – 2 шт., открытая физкультурная площадка) 

- беседки по территории всего комплекса (6 шт.) 

В качестве благоустройства предусматривается максимально использовать существующий ландшафт с сохранением 

существующей растительности.  

 



                            
 

 

Эскизное предложение (Внешний вид объекта) 

 
 



                            
 

 

 

 
 



                            
 

 

 

 
 

 



                            
 

 

 

 
 



                            
 

 

 

 

 
 



                            
 

 

Эскизное предложение (Расположение объекта в городе) 

 



                            
 

 

Эскизное предложение (Ситуационный план) 

 



                            
 

 

Эскизное предложение (План на отметке 0.000) 

 

 



                            
 

 

Эскизное предложение (Схема генерального плана) 

 



                            
 

 

Физико-географическая характеристика участка  

Рельеф и геологическое строение. Город вытянулся на 13 км вдоль северного побережья Невской губы Финского залива 

Балтийского моря. Природный ландшафт образован покрытой лесом грядой дюн и холмов, которая прерывается долинами рек и 

небольшими озёрами, прудами и участками обнажённой морены. Окаймлён песчаным («золотым») пляжем шириной до 160 м. В 12 

км от Зеленогорска — Симагинское озеро с удобными пляжами. 

В палеозое (300—400 миллионов лет назад) вся эта территория была покрыта морем. Осадочные отложения того времени — 

пески, супеси, глины с линзами ила или торфа — покрывают мощной (свыше 200 метров) толщей кристаллический фундамент, 

состоящий из гранитов, гнейсов и диабазов. Современный рельеф образовался в результате деятельности ледников (последнее, 

Валдайское оледенение было 12 тысяч лет назад). После отступления ледника образовалось Литториновое море, уровень которого 

был на 7—9 м выше современного. 4 тысячи лет назад море отступило, и мели Финского залива превратились в острова. Долина 

сложена озёрно-ледниковыми и постледниковыми отложениями. Последние 2,5 тысячи лет рельеф почти не менялся. 

Климат. Климат Зеленогорска умеренный и влажный, переходный от морского к континентальному. Продолжительность дня 

меняется от 5 часов 51 минуты 22 декабря до 18 часов 50 минут 22 июня. Для города характерна частая смена воздушных масс, 

обусловленная деятельностью циклонов, которые проходят вдоль Финского залива, что приводит к большой изменчивости погоды, 

особенно осенью и зимой. Зима умеренно мягкая, с преобладанием умеренно морозной, преимущественно облачной погоды. 

Снежный покров устанавливается во второй половине ноября и держится до середины апреля. Весна поздняя и затяжная. Лето 

умеренно тёплое, со сменой солнечных и дождливых дней. Осень пасмурная и туманная. Осадков около 650 мм в год, 

преимущественно в июне — августе. Средняя годовая относительная влажность воздуха около 80 %, наибольшая в декабре (90 %). 

Летом преобладают западные и северо-западные ветры, зимой западные и юго-западные. Климат Зеленогорска аналогичен 

климату расположенного рядом Санкт-Петербурга. Финский залив, несмотря на мелководность, оказывает некоторое влияние на 

температурный режим города. Летом, особенно в августе — сентябре, средняя температура воздуха здесь немного выше, чем в 

Санкт-Петербурге (на 0,5—0,8°), а зимой — ниже (на 0,5—0,6°). Несколько сильнее на побережье и ветры. 

Курортные факторы. Чистый морской воздух, насыщенный хвойным ароматом воздух елового леса, морские купания, песчаные 

пляжи благоприятны для проведения климато- и талассотерапии при заболеваниях органов кровообращения, дыхания, нервной 

системы. Хвойные леса, песчаные холмы и дюны создают естественную преграду для ветров и обеспечивают тень, что позволяет 

проводить на пляжах гелио- и аэротерапию. Глубокое прогревание песка в районе дюн обусловливает возможность проведения 

песчаных ванн. Пологое морское дно образует песчаное мелководье на несколько десятков и даже сотен метров, удобное для 

купания детей. Купальный сезон — с середины июня до конца августа (средняя температура воды в июле +19,3 °C). 



                            
 

 

Описание деятельности СОК 

Целью деятельности СОКа является осуществление социально-экономических, спортивно-оздоровительных проектов, 
ориентированных на массовое оздоровление детей, подростков и взрослого населения. 

Назначение СОКа — проведение полноценных учебно-тренировочных занятий, в том числе для маломобильных групп населения, 
по различным спортивным дисциплинам. 

Максимальная единовременная пропускная способность СОКа — 100 человека. Для обеспечения качества предоставляемых 
физкультурно-оздоровительных услуг наполняемость групп не превышает единовременной пропускной способности СОКа и 
норматива наполняемости групп данного направления. 

Игровой зал оснащен новейшим напольным покрытием, спортивным оборудованием и инвентарем. 

В СОКе есть холл с местами для ожидания, фены, гардероб, раздевалки (мужская и женская). В раздевалках шкафчики для 
взрослых и детей, зеркала, туалеты, душевые. 

Для экстренной помощи в СОКе имеется медпункт, укомплектованный необходимым оборудованием и медикаментами. 
Спортсменам и клиентам СОКа, а также льготным категориям до и после тренировки проводится медицинский осмотр: 
взвешивание, измерение АД и пульса, осмотр кожных покровов. 

Для экстренной эвакуации людей в СОКе имеется главный выход и запасные. Сооружение оборудовано пандусом для обеспечения 
возможности занятий с инвалидами. 

В организационной структуре СОКа выделяются следующие функциональные блоки: отдел физкультурно-массовой работы и 
административный отдел. 

Функции СОКа в рамках физкультурно-оздоровительной деятельности: 

— реализация учебно-тренировочного процесса, организация соревнований и сборов, здорового досуга и отдыха, проведение 
лагерных оздоровительных кампаний; 

— осуществление социально-экономических, спортивно-оздоровительных проектов, направленных на массовое оздоровление 
детей, подростков, учащихся и взрослого населения; 

— планирование спортивных и спортивно-массовых мероприятий, лагерных оздоровительных кампаний; 

— планирование и осуществление воспитательной работы с занимающимися; 

— организация и обеспечение медицинского и санитарно-гигиенического контроля занимающихся, а также контроля за 
проведением занятий, оздоровительных, спортивных и спортивно-массовых мероприятий.  



                            
 

 

Основные принципы маркетинговой работы СОК: 

 реализация услуг физкультурно-спортивной направленности должна соответствовать потребностям потенциальных 
пользователей, рыночной ситуации и возможностям СОКа; 

 полное удовлетворение потребностей пользователей и соответствие современному техническому уровню; 

 присутствие на момент наиболее эффективно возможной реализации услуг; 

 постоянное совершенствование реализуемых услуг физкультурно-спортивной направленности; 

 единство стратегии и тактики для быстрого реагирования на изменяющийся спрос. В среднесрочном периоде планируется 
активно использовать инструменты рекламы, пропаганды и стимулирования сбыта физкультурно-оздоровительных и 
дополнительных услуг СОКа. 

В комплекс маркетинговых мероприятий СОКа будет входить оценка предлагаемых услуг и перспектив развития (исследование 
динамики спроса и предложения), а также анализ форм сбыта услуг физкультурно-спортивной направленности и оценка 
используемых методов ценообразования. 

Подготовка проектов и реализация соответствующих инициатив в рамках реализации маркетингового плана СОКа, а также 
контроль их исполнения возлагаются на администрацию СОКа. 

На информационных стендах СОКа планируется ежемесячно вывешивать информацию о периоде и времени записи в группы, 
проводимых мероприятиях. 

Основными факторами качества предоставления услуг, на которые обращается внимание СОКа при их реализации, являются: 

 укомплектованность спортивным оборудованием; 

 хорошее техническое состояние СОКа; 

 высокая квалификация инструкторов. 

В рамках реализации маркетингового плана СОК осуществляет ряд функций: сбор, анализ и предоставление необходимой 
информации о физкультурно-оздоровительных услугах; продвижение и распространение в рекламных и пропагандистских целях 
информации относительно предлагаемых физкультурно-оздоровительных услуг; поиск предполагаемых клиентов и установление с 
ними соответствующих контактов; формирование и приспособление предложения к потребностям клиентуры, включая оказание 
дополнительных услуг. 

Потенциальными потребителями платных физкультурно-оздоровительных услуг являются граждане от 6 до 49 лет (в меньшей 
степени от 50 лет и выше), независимо от пола. Потенциальными потребителями физкультурно-оздоровительных услуг СОКа 
являются клиенты, занимающиеся 2—3 раза в неделю в целях укрепления здоровья и улучшения самочувствия. 

 



                            
 

 

 

Ожидаемые сроки и этапы реализации 

Расчетный срок строительства СОК - один год. С середины 2013 году планируется начать эксплуатацию объекта.  

Расходы проекта связанные с возведением объектов СОК приведены в Таблице. 

Таблица. Инвестиционный план 

Наименование статьи расходов 
Площадь помещений  

(участка), м2 

Период строительства Сумма в тыс. руб.  

с учётом НДС 

Спортивно-оздоровительный комплекс 1426 1 – 7 мес. 71 300,0 

Открытые  спортивные площадки 

2 теннисных корта 

1 физкультурная площадка 

(2040) 

3 – 5 мес. 5 208,0 

3 131,0 

2 077,0 

Видовая площадка с беседкой  (6 объектов) 1285 8 – 11 мес. 16 320,0 

Парковка (1340) 11 – 12 мес. 2 010,0 

Благоустройство территории 
 

10 – 12 мес. 10 000,0 

Всего:  2711 

(3380) 

 
104 838,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                            
 

 

Расходы для обеспечения текущей деятельности СОК 

Расходы на персонал 

Численность и оклад персонала 

Персонал Оклад, руб. 
Численность персонала 

1 год 2 год 3 год 4 – 10 год 

Основной  (тренерский и обслуживающий) 40 000 0 16 16 16 

Административно-управленческий 100 000 0 3 3 3 

Вспомогательный  0 0 0 0 0 

Итого  
 

0 19 19 19 

Расходы на оплату труда персонала 

Показатели 1 год 2 год 3 год 4 – 10 год 

Фонд оплаты труда 0,0 11 280 000,0 11 280 000,0 11 280 000,0 

Налог на доходы физических лиц 0,0 1 466 400,0 1 466 400,0 1 466 400,0 

Отчисления с заработной платы 0,0 3 880 320,0 3 880 320,0 3 880 320,0 

ИТОГО  расходы на оплату труда по СОК   0,0 15 160 320,0 15 160 320,0 15 160 320,0 

 

Расходы обеспечения текущей деятельности  

Расходы Руб. /мес. с НДС 18% 

Расходы на содержание помещений  
(электроэнергия, отопление, вода и канализация, уборка 

помещений) 500 000,0 

Ремонт и обновление инвентаря 47 200,0 

Услуги частного охранного предприятия 250 000,0 

Административные расходы (в т.ч. канцелярия) 59 000,0 

Расходы на рекламу 118 000,0 

Прочие расходы (включая непредвиденные) 50 000,0 

ИТОГО 1 024 200,0 



                            
 

 

4. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СХЕМА ПРОЕКТА 

 

Организационная схема на этапе проектирования 

ООО «Новый проект» осуществляет управление проектом 

строительства СОК как «Проектная компания» - далее 

«ПК». 

Активы проекта первоначально будут состоять из права 

собственности (аренды) земельного участка и денежных 

средств, необходимых для финансирования работ 

подготовительного периода. 

На этапе проектирования «ПК» осуществляет 

финансирование проведения обследования и изысканий, 

разработку и утверждение технического задания, 

проведение проектно-изыскательских работ, разработку 

проектно-сметной документации, согласование и получение 

разрешительной документации на строительство объектов 

СОК. 

 

Рис. Схема взаимодействия с ООО «Новый проект» на первом этапе 

проекта 
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Организационная схема на этапе строительства 

 

До начала строительства СОК планируется 

формирование пула инвесторов. За счет средств 

инвесторов осуществляется строительство объектов 

недвижимости и введение объектов в эксплуатацию 

Участие в проекте инвесторов долевой формы 

финансирования будет осуществляться путем 

заключение договора участия.  

Участие в проекте инвесторов долговой формы 

финансирования будет осуществляться путем 

заключения договора займа или приобретения 

обязательств «ПК». 

Привлеченные от инвесторов средства будут 

направлены на финансирование строительства 

объекта (в т.ч. подготовительные, строительно-

монтажные, пуско-наладочные, отделочные и другие 

работы). «ПК» будет обеспечивать заключение, 

мониторинг и контроль исполнения договоров с 

подрядными организациями 

 

Рис. Схема взаимодействия участников проекта на этапе строительства 

 

 

Оплата работ 

Возведение сооружений 

 

а 

и 

Спортивно-оздоровительный комплекс 

Генеральный    

подрядчик 

Инвестор проекта 

долговое финансирование 

Инвестор проекта 

долевое участие 

Доля в капитале Внесение денежных 

средств 

В
л

а
д
е

н
и

е
 а

кт
и

в
а
м

и
 

В
ы

д
а

ч
а

 

за
й

м
о

в
 и

 

кр
е

д
и

т
о

в
 

ПРОЕКТНАЯ КОМПАНИЯ 
(ООО «Новый проект») 



                            
 

 

Организационная схема на этапе эксплуатации комплекса 

Предполагается, что «ПК» – будет передавать в аренду построенные объекты недвижимости одним комплексом. Расходы по 

содержанию и текущей эксплуатации комплекса будет нести арендатор. 

Доходы от сдачи объекта недвижимости будут распределяться между инвесторами проекта в соответствии с заключенными 

соглашениями. 

Планируемый доход от эксплуатации СОК в аренду оцениваются на уровне 89 040 тыс. руб. в год 

 

Таблица. Прогноз доходов от эксплуатации СОК 

Наименование объекта 
Стоимость 1 

кв.м. помещения 
руб./мес. 

Площадь 1 
помещения 

Доход в мес. 
Руб. с НДС 

Доход в год 
руб. с НДС 

Сдача в аренду помещения ресторана 1000 220 220 000 2 640 000 

 
Стоимость 1 час 

посещения  

Количество 
часовых 

посещений в месяц 

Доход в мес. 
Руб. с НДС 

Доход в год 
руб. с НДС 

Реализация абонементов на посещение СОК 250 28 800 7 200 000 86 400 000 

Всего:     89 040 000 

 
 
Обоснование доходов проекта 

Время функционирования СОК 8 - 12 12 - 18 18 - 22 

Загруженность  СОК 75% 50% 90% 

Посещаемость СОК, чел. / час 75 50 90 

Количество посетителей, чел. 300 300 360 

Количество человеко-часов в день 960 

Количество человеко-часов в мес. 28 800 

 



                            
 

 

 
Рис. Схема взаимодействия участников проекта на этапе получения доходов 
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5. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

 

Структура инвестиционных вложений 

Общий объем инвестиций, необходимых для реализации проекта строительства СОК, оценивается в 209 000 тыс. рублей с НДС 

или 177 118,6 тыс. руб. без учета НДС. 

Ниже представлена ориентировочная структура инвестиционных затрат (с учётом НДС): 

Таблица. Структура инвестиционных затрат на строительство с учетом НДС 18% 

Наименование инвестиционных затрат Затраты, тыс. руб. 

Предпроектная работа  250 

Подготовка к строительству  
(инженерные изыскания, разрешительная документация): 

2 500 

Проектно-сметная документация:  2 500 

Право использование земельного участка в т.ч. 46 245 

Арендная плата (с 01.01.12 – по 30.06.13)  46 245  

Изменения в правах использования участка 0 

Работы связанные со строительством и благоустройством объекта 
(строительные и инженерные работы): 

104 838 

Услуги генерального подрядчика (6,5%) 10 162 

Прочие расходы (4%) 6 252,5 

Непредвиденные расходы (4%) 6 252,5 

Подведение коммуникаций и подъездных путей 30 000 

ИТОГО 209 000 
 

Оценка стоимости строительно-монтажных работ произведена по укрупненным удельным показателям на основании эскизного 

проекта. 

 
 
 
 



                            
 

 

 

Ожидаемые характеристики эффективности проекта 

Показатели эффективности проекта рассчитаны для «ПК», исходя из предположения, что финансирование инвестиционных затрат 

будет на 100% осуществлено за счет собственных средств.  

 Выручка с учётом НДС:        89 040 тыс. руб. / год  

 Расходы, связанные с реализацией проекта с учётом НДС: 

- до момента сдачи объекта в эксплуатацию        209 000 тыс. руб. 

- до момента самофинансирования при эксплуатации СОК        7 210 тыс. руб. 

 Срок окончания реализации проекта:       2013 год 

 

Показатели Значение 
Условные 

обозначения 

Годовая ставка дисконтирования, % 8,0% % 

Чистый доход 140 970   Тыс. руб. 

Чистый дисконтированный доход (NPV) 27 968   Тыс. руб. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 9,40% % 

Модифицированная внутренняя норма 
доходности 5,29% % 

Индекс доходности затрат (PI) 1,2170   
 Дисконтированный индекс доходности затрат 1,0569   
 Срок окупаемости (РР) 77   мес. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) 103   мес. 

 

 

 

 



                            
 

 

6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА 
 

Текущие расходы проекта, тыс. руб. 

Виды затрат 1 год 2 год 3 год 4 год 5 – 10 год 

Себестоимость оказанных услуг 0,0 31 684,6 31 684,6 31 684,6 31 684,6 

Переменные затраты 0,0 10 321,9 10 321,9 10 321,9 10 321,9 

  Материальные затраты 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Затраты на оплату труда основного персонала 0,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 7 680,0 

  Начисления на ФОТ основного персонала 0,0 2 641,9 2 641,9 2 641,9 2 641,9 

  Прочие переменные затраты 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Постоянные затраты 0,0 21 362,6 21 362,6 21 362,6 21 362,6 

  Затраты на оплату труда ВП и АУП 0,0 3 600,0 3 600,0 3 600,0 3 600,0 

  Начисления на ФОТ ВП и АУП 0,0 1 238,4 1 238,4 1 238,4 1 238,4 

  Арендная плата 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Услуги сторонних организаций 0,0 8 707,1 8 707,1 8 707,1 8 707,1 

Расходы на содержание помещения 0,0 5 084,7 5 084,7 5 084,7 5 084,7 

Ремонт и обновление инвентаря 0,0 480,0 480,0 480,0 480,0 

Услуги ЧОП 0,0 2 542,4 2 542,4 2 542,4 2 542,4 

Административные расходы 0,0 600,0 600,0 600,0 600,0 

  Представительские расходы 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Затраты на обучение персонала 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Затраты на аудит, консультации 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Командировочные расходы 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Амортизационные отчисления 0,0 6 017,1 6 017,1 6 017,1 6 017,1 

  Налоги в составе себестоимости 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Коммерческие расходы 0,0 1 200,0 1 200,0 1 200,0 1 200,0 

    Транспортные расходы 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

    Затраты на маркетинг и логистику 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

    Затраты на рекламу 0,0 1 200,0 1 200,0 1 200,0 1 200,0 

  Прочие затраты 0,0 600,0 600,0 600,0 600,0 

 



                            
 

 

Прогноз денежных потоков проекта, тыс. руб. 

Наименование показателей 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 год 

Остаток денежных средств на начало 0,0 -209 015,0 -174 013,5 -132 421,0 -93 681,3 -54 835,7 -15 884,2 23 173,2 62 336,5 101 605,7 

Приток денежных средств, всего 0,0 78 240,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 

  Поступления от продажи 

продукции, товаров, работ и услуг 
0,0 78 240,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 89 040,0 

  Прочие поступления 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Отток денежных средств, всего 209 015,0 43 238,5 47 447,6 50 300,3 50 194,4 50 088,5 49 982,6 49 876,7 49 770,8 49 664,9 

  Оплата приобретенных сырья, 

материалов, товаров и других 

аналогичных ценностей 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Оплата работ, услуг 0,0 12 290,4 12 290,4 12 290,4 12 290,4 12 290,4 12 290,4 12 290,4 12 290,4 12 290,4 

  Оплата труда 0,0 8 995,8 9 813,6 9 813,6 9 813,6 9 813,6 9 813,6 9 813,6 9 813,6 9 813,6 

  Отчисления в государственные 

внебюджетные фонды 
0,0 3 557,0 3 880,3 3 880,3 3 880,3 3 880,3 3 880,3 3 880,3 3 880,3 3 880,3 

  Оплата полученных основных 

средств и нематериальных активов 
162 755,0 5 900,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Финансовые вложения 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Выплата дивидендов 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Расчеты с бюджетом по налогам и 

сборам 
0,0 12 480,3 21 448,2 24 301,0 24 195,1 24 089,2 23 983,3 23 877,4 23 771,5 23 665,6 

  Погашение кредитов и займов 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Выплата процентов по кредитам и 

займам 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Погашение кредиторской 

задолженности перед прочими 

кредиторами 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Расходы на содержание 

непроизводственной сферы 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  Прочие расходы 46 260,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 

Поток денежных средств за период -209 015,0 35 001,5 41 592,4 38 739,7 38 845,6 38 951,5 39 057,4 39 163,3 39 269,2 39 375,1 

Денежные средства, всего -209 015,0 -174 013,5 -132 421,0 -93 681,3 -54 835,7 -15 884,2 23 173,2 62 336,5 101 605,7 140 980,8 

 



                            
 

 

Прогноз финансовых результатов проекта, тыс. руб. 

Наименование показателей 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 год 

I. Основная деятельность 
          

Чистая выручка 0 66 305 75 458 75 458 75 458 75 458 75 458 75 458 75 458 75 458 

Полная себестоимость оказанных услуг 0 31 685 31 685 31 685 31 685 31 685 31 685 31 685 31 685 31 685 

Результат от основной деятельности 0 34 621 43 773 43 773 43 773 43 773 43 773 43 773 43 773 43 773 

II. Операционная деятельность 
          

Операционные доходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Операционные расходы 46 260 2 851 2 961 2 828 2 696 2 564 2 431 2 299 2 167 2 034 

Результат от операционной 

деятельности 
-46 260 -2 851 -2 961 -2 828 -2 696 -2 564 -2 431 -2 299 -2 167 -2 034 

III. Внереализационная деятельность 
          

Внереализационные доходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Внереализационные расходы 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Результат от внереализационной 

деятельности 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль (убыток) до налогообложения -46 260 31 769 40 812 40 945 41 077 41 209 41 342 41 474 41 606 41 739 

Налоги, выплачиваемые из прибыли, и 

другие платежи 
0 0 5 264 8 189 8 215 8 242 8 268 8 295 8 321 8 348 

Чистая прибыль (убыток) -46 260 31 769 35 548 32 756 32 862 32 967 33 073 33 179 33 285 33 391 

Чистая прибыль (убыток) нарастающим 

итогом 
-46 260 -14 491 21 057 53 813 86 674 119 642 152 715 185 895 219 180 252 571 

  
          

Амортизационные отчисления за 

период 
0 6 017 6 017 6 017 6 017 6 017 6 017 6 017 6 017 6 017 

Амортизационные отчисления 

нарастающим итогом 
0 6 017 12 034 18 051 24 068 30 086 36 103 42 120 48 137 54 154 

 

 



                            
 

 

 

Показатели Значение 
Условные 

обозначения 

Годовая ставка дисконтирования, % 8,0% % 

Чистый доход 140 981 Тыс. руб. 

Чистый дисконтированный доход (NPV) 27 975 Тыс. руб. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 9,40% % 

Модифицированная внутренняя норма доходности 5,29% % 

Индекс доходности затрат (PI) 1,2170 
 

Дисконтированный индекс доходности затрат 1,0569 
 

Срок окупаемости (РР) 77 мес. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) 103 мес. 

 
  

Показатели Значение 
Условные  

обозначения 

Необходимые инвестиции 209 000 руб. 

Чистая прибыль нарастающим итогом 252 571 руб. 

Общий приток средств по проекту 790 560 руб. 

Общий отток средств по проекту 649 579 руб. 

Дисконтированный приток средств 519 849 руб. 

Дисконтированный отток средств 491 874 руб. 

ставка финансирования для проекта 20 % 

ставка рефинансирования для проекта 0 % 

Чистая выручка проекта 669 966 руб. 

Себестоимость проекта 285 161 руб. 

Чистая прибыль проекта 252 571 руб. 

 

 



                            
 

 

 

 

Показатели рентабельности 
        Показатели 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 год 

Рентабельность продаж, % 
 

52,2 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 

Бухгалтерская рентабельность от 
обычной деятельности, % 

 

47,9 54,1 54,3 54,4 54,6 54,8 55,0 55,1 55,3 

Чистая рентабельность, % 
 

47,9 47,1 43,4 43,5 43,7 43,8 44,0 44,1 44,3 

Экономическая рентабельность, % 
 

1,9 2,0 2,0 2,1 2,2 2,3 2,5 2,6 2,8 

Рентабельность собственного 
капитала, % 

 
 

100,00 52,8 32,7 24,7 23,1 23,1 23,2 23,3 

Валовая рентабельность, % 
 

84,4 86,3 86,3 86,3 86,3 86,3 86,3 86,3 86,3 

  
         

Затратоотдача, руб. 
 

109,3 138,2 138,2 138,2 138,2 138,2 138,2 138,2 138,2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                            
 

 

7. ОЦЕНКА ПРОЕКТНЫХ РИСКОВ   
 

Оценка проектных рисков 

Ожидается возникновение следующих рисков на этапе реализации проекта: 

- невыполнение обязательств поставщиков, подрядных организаций (низкое качество, дефекты 

комплектующих, материалов); 

- несвоевременная поставка комплектующих, материалов; 

- превышение расчётной стоимости проекта; 

- невыход на проектную мощность; 

- возникновение необходимости в дополнительных (сверх заявленных) расходов; 

- инфляция затрат; 

- удорожание финансирования; 

- форс-мажор, материальный ущерб. 

 

Методы снижения рисков. 

Наличие гарантий (в том числе банковских) от поставщиков и подрядных организаций. 

Контракты на базе твёрдых цен, наличие валютных оговорок, штрафных санкций, применение 

национального законодательства при разрешении споров и т.п. 

Наличие долгосрочных контрактов с поставщиками материалов и продукции. 

Наличие альтернативных поставщиков материалов и продукции. 

Приемлемое соотношение собственных и заёмных средств в составе источников финансирования проекта. 

Единообразие валют источников финансирования, закупки комплектующих, материалов. 

Открытие депонированных счетов в банке-кредиторе 

Поддержка проекта со стороны местных органов власти. 

Создание резервных фондов. 

 



                            
 

 

Анализ чувствительности проекта 

 

Влияние на проект изменения показателя «Постоянные затраты» (рост расходов) 

Показатели 0% 5% 10% 15% 20% 25% 

Годовая ставка дисконтирования, % 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 

Чистый доход 140 980 810   133 544 903   126 108 997   118 673 090   111 237 183   103 801 277   

Чистый дисконтированный доход (NPV) 27 789 582   22 906 277   18 022 973   13 139 668   8 256 364   3 373 059   

Внутренняя норма доходности (IRR) 9,40% 8,97% 8,53% 8,09% 7,64% 7,19% 

Модифицированная внутренняя норма 

доходности 5,29% 5,07% 4,83% 4,60% 4,36% 4,12% 

Индекс доходности затрат (PI) 1,2170   1,2033   1,1898   1,1766   1,1637   1,1511   

Дисконтированный индекс доходности 

затрат 1,0569   1,0464   1,0362   1,0261   1,0162   1,0066   

Срок окупаемости (РР) 77   79   80   82   83   85   

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) 103   105   108   111   115   118   

 

 



                            
 

 

Влияние на проект изменения показателя  «Основные средства» (рост расходов) 

Показатели 0% 5% 10% 15% 20% 25% 

Годовая ставка дисконтирования, % 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 

Чистый доход 140 980 810   132 548 060   124 115 310   115 682 560   107 249 810   98 817 060   

Чистый дисконтированный доход (NPV) 27 789 582   19 723 178   11 656 773   3 590 369   -4 476 035   -12 542 439   

Внутренняя норма доходности (IRR) 9,40% 8,67% 7,98% 7,30% 6,65% 6,02% 

Модифицированная внутренняя норма 

доходности 5,29% 5,26% 5,23% 5,21% 5,18% 5,15% 

Индекс доходности затрат (PI) 1,2170   1,2014   1,1862   1,1714   1,1570   1,1429   

Дисконтированный индекс доходности 

затрат 1,0569   1,0397   1,0231   1,0070   0,9914   0,9763   

Срок окупаемости (РР) 77   80   83   85   88   90   

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) 103   108   113   118   Более 120 Более 120   

 

 



                            
 

 

 

Влияние на проект изменения показателя  «Выручка» (снижение поступлений) 

Показатели 0% 5% 10% 15% 20% 25% 

Годовая ставка дисконтирования, % 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 

Чистый доход 140 980 810   107 482 505   73 984 199   40 485 893   6 987 588   -26 510 718   

Чистый дисконтированный доход (NPV) 27 789 582   5 907 968   -15 973 647   -37 855 261   -59 736 875   -81 618 489   

Внутренняя норма доходности (IRR) 9,40% 7,42% 5,31% 3,03% 0,55% -2,20% 

Модифицированная внутренняя норма 

доходности 5,29% 4,24% 3,08% 1,79% 0,33% -1,35% 

Индекс доходности затрат (PI) 1,2170   1,1655   1,1139   1,0623   1,0108   0,9592   

Дисконтированный индекс доходности 

затрат 1,0569   1,0121   0,9673   0,9225   0,8777   0,8330   

Срок окупаемости (РР) 77   84   93   103   117   Более 120   

Дисконтированный срок окупаемости (DPP) 103   116   Более 120 

 

 



                            
 

 

 

Точка безубыточности проекта 

График основан на утверждении, что в точке безубыточности достигается равенство значений валовой маржи (то есть выручки от 

оказания услуг после возмещения переменных затрат) и постоянных затрат. 

Величина точки безубыточности соответствует значению на оси координат "Выручка от реализации" в точке пересечения прямой 

"Валовая маржа" с прямой "Постоянные затраты". 

 

Наименование показателей 1 год 2 год 3 год 4 год 5 - 10 год 

Чистая выручка           

  a) тыс. руб. 

 
66 305   75 458   75 458   75 458   

  б) в % к предыдущему периоду 

  
114   100   100   

Переменные затраты 

 
        

  a) тыс. руб. 

 
10 322   10 322   10 322   10 322   

  б) в % к предыдущему периоду 

  
100   100   100   

Постоянные затраты 

 
        

  a) тыс. руб. 

 
21 363   21 363   21 363   21 363   

  б) в % к предыдущему периоду 

  
100   100   100   

Прибыль от реализации 

 
        

  a) тыс. руб. 

 
34 621   43 773   43 773   43 773   

  б) в % к предыдущему периоду 

 
        

Точка безубыточности 

 
22 969   22 775   22 775   22 775   

Запас финансовой прочности 

 
        

  a) тыс. руб. 

 
43 336   52 683   52 683   52 683   

  б) в % к выручке 

 
65,4 69,8 69,8 69,8 

 

 

 



                            
 

 

 

График точки безубыточности 
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8. ЦЕЛЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
Цели участия ООО «Новый проект» в реализации проекта 

Цель участия ООО «Новый проект» в реализации проекта заключается в создании СОК в соответствии с согласованной с ВОГ 

концепцией и получение последующего дохода от эксплуатации данного объекта 

Ожидаемый ООО «Новый проект» результат от реализации проекта: 

o создание СОК высокого уровня; 

o привлечение инвестиций для реализации проекта 

o минимизация вложения собственных средств, обеспечение возвратности и доходности на вложенные средства. 

Форма участия ООО «Новый проект» в реализации проекта 

В целях обеспечения успешной реализации проекта ООО «Новый проект» предполагает осуществить:  

 выполнение функции проектной организации.  

 

ООО «Новый проект» намеревается в рамках реализации проекта обеспечивать взаимодействие с: 

 Всероссийским обществом глухих; 

 Администрацией города Санкт-Петербург; 

 Администрацией города Зеленогорск; 

 Администрацией ленинградской области;  

 Инвесторами и кредиторами проекта; 

 другими уполномоченными органами для обеспечения условий, необходимых для успешной реализации проекта. 

 

 



                            
 

 

Ожидаемые условия взаимодействия с инвестором и другими участниками проекта 

ООО «Новый проект» намерено сохранять право контроля и принятия ключевых решений на этапах проектирования, строительства 

и ввода в эксплуатацию объекта в целях обеспечения соответствия проектных решений потребностям, требованиям и 

поставленным задачам. 

 ООО «Новый проект» ожидает от Инвестора проекта или группы Инвесторов финансирования затрат по проекту в полном объеме, 

достаточном для создания Спортивно-оздоровительного комплекса. 

В качестве возможных форм финансирования Инвестором проекта и/или его партнерами рассматриваются долевое участие 

(денежный взнос в уставный капитал проекта), долговое финансирование (в качестве заемщика будет выступать «ПК»), проектное 

финансирование, а также различные комбинации указанных форм. 

В случае готовности потенциального инвестора обеспечить привлечение долгового финансирования, ООО «Новый проект» 

ожидает, что его условия будут такими, что выплата процентов и возврат долга смогут быть в полном объеме обеспечены за счет 

доходов от реализации проекта. 

Схема финансирования проекта и вопросы, связанные с управлением рисками по проекту и гарантиями по возврату заемных 

средств, являются предметом переговоров с инвестором на стадии согласования основных условий финансирования проекта.  

ООО «Новый проект» готово рассматривать возможность участия в проекте партнеров Инвесторов проекта (подрядчиков, 

девелоперов, операторов, арендаторов, инвесторов будущих стадий). Принятие решения о степени их участия в проекте будет 

основываться на оценке их профессиональных компетенций и оценке сбалансированности интересов партнеров в проекте. 

 



                            
 

 

9. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОТЕНЦИАЛЬНЫМИ ИНВЕСТОРАМИ 
Организация взаимодействия с заинтересованными лицами 

В случае согласия с условиями взаимодействия с инвесторами и другими участниками проекта все заинтересованные лица для 

участия в проекте направляют предложения о сотрудничестве в адрес ООО «Новый проект». 

Полученные от потенциальных инвесторов предложения о сотрудничестве, если в них не будет указано иное, не будут 

рассматриваться ООО «Новый проект» как безусловные обязательства или части договора. 

Решение о целесообразности проведения дальнейших переговоров принимается ООО «Новый проект» в срок до 3-х месяцев. В 

случае положительного решения заинтересованные лица приглашаются для проведения переговоров о формах и условиях участия 

потенциального инвестора или участника в реализации проекта. 

По результатам переговоров в соответствии с достигнутыми договоренностями планируется подписание необходимых документов 

и проведение иных мероприятий, закрепляющих согласованные условия взаимодействия с Инвестором. 

Пожелания к содержанию предложений о сотрудничестве 

Предложения о сотрудничестве могут быть составлены в произвольной форме, в их состав рекомендуется включать следующие 

сведения: 

 объем инвестиций, в пределах которого Вы готовы участвовать в проекте; 

 форму и схему финансирования проекта, предпочтительные для Вас (в т.ч. финансовые инструменты, организационно-

правовые формы, сроки, юрисдикции, примерные ставки процента для долговых форм финансирования; и т.п.); 

 какие обязательства и/или гарантии со стороны ООО «Новый проект» необходимы Вам для принятия решения о 

целесообразности участия в проекте в качестве Инвестора; 

 предпочтительная для Вас концепция участия и выхода из проекта; 

 ваши представления о формах контроля за реализацией проекта; 



                            
 

 

 в случае, если Вы планируете привлекать к реализации проекта партнеров (операторов, подрядчиков, финансовые 

институты), – сведения о них и характеристику важности их участия для принятия Вами положительного решения об участии 

в проекте; 

 данные контактных лиц, в т.ч.: а) для получения пояснений по предложению о сотрудничестве; б) для направления 

официального приглашения о проведении консультаций и переговоров. 

 

Критерии рассмотрения предложений о сотрудничестве 

При принятии решения о целесообразности проведения дальнейших переговоров с потенциальными инвесторами и участниками 

проекта ООО «Новый проект» будет руководствоваться следующими критериями: 

 соответствие условий предложения заявленным принципам, целям и интересам ООО «Новый проект»; 

 наличие или отсутствие предложений от других потенциальных инвесторов с более приемлемыми для ООО «Новый проект» 

условиями сотрудничества; 

 полнота представленных в предложении сведений (достаточность информации для принятия решения о соответствии 

условий интересам ООО «Новый проект»); 

 готовность потенциального инвестора к участию в будущем в других проектах  ООО «Новый проект» на схожих условиях. 

ООО «Новый проект» оставляет за собой право оставить предложение о сотрудничестве одного или нескольких потенциальных 

инвесторов без ответа; проводить переговоры с одним или несколькими потенциальными инвесторами одновременно, а также 

отказаться от проведения переговоров со всеми потенциальными инвесторами по своему усмотрению. 

 

 

 

 



                            
 

 

10. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Все заинтересованные лица, желающие принять участие в реализации проекта в качестве Инвестора или участника проекта, могут 

направлять предложения о сотрудничестве в адрес ООО «Новый проект». 

Лицом, уполномоченным вести переговоры и давать консультации по настоящему бизнес-плану, является: 

Стасюлевич Фердинанд Иренеушевич 

Генеральный Директор ООО «Новый проект» 

Телефон:+7 (495) 663 35 46 

E-mail: info@newchallenge.ru 
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